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Pacelor:

couveuse d’entreprises a l’essai

La Communaute
d'Agglomération du Val de
Fensch a décidé de soutenir
financierement la couveuse
d'entreprises PACELOR
(Passeport a la création
d'entreprises en Lorraine), lancée
par |'association ALEXIS,
boutigue de gestion, spécialiste
en accueil, accompagnement et
suivi des créateurs d'entreprises
depuis 1982,

QWEST-CE QU’UNE COUVEUSE ?
Constituée sous forme d'EURL (Entre-
prise Unipersonnelle & Responsabilité

Limitdal la rativaiica d'antranricac ca
uimiteg;, a Couveuse G entreprises se

substitue a I'entité juridique de la fu-
ture entreprise. Elle offre au créateur
d'entreprise, dont le projet a été en
amont validé par ALEXIS, un service de
gestion, de comptabilité, de conseil et
de formation, durant une période de 3
a 12 mois.

Durant cette période, le créateur teste
sa future activité et ses capacités 4 en-
treprendre dans les conditions réelles
du marché. Il signe des contrats, fait
de la publicité, assiste a des salons
professionnels, et grace & un accom-
pagnement renforcé en gestion, com-
merce, droit, informatique, acquiert la
formation et les comportements d'un
chef d'entreprise. Le chiffre d'affaires
réalisé permet de vérifier la viabilité
économique du projet et les qualités
managériales du créateur d'entreprise.
Ainsi, avant méme |'immatriculation
de son entreprise, le “couvé” possede
un double avantage financier

1o

Louis-Michel Barnier,

délégué général d'ALEXIS

d'abord, grace au bénéfice réalisé
pendant sa période en couveuse qui
augmentera son capital a la création de
I'entreprise et ensuite, d'un point de vue
organisationnel, le couvé partira avec
un ensemble d'outils propres (cartes de
visite, plaquettes, devis...) et de conseils

el e e i s Ad e A b e

Predieux sur son Mmetier a entreprengur.

IMPLICATION DU VAL DE FENSCH
Dés 2000 et avec le soutien d'ALEXIS,
la communauté d‘agglomération a
amorcé le projet : «Notre priorité,
c'est d'assurer une vraie politique de
développement économique. Ce ser-
vice rendu a tous les habitants de la
vallée vient en complément de la Pé-
piniére d'entreprises Synergie a Flo-
range» a ainsi rappelé le président de
la communauté d’agglomération,
exhortant les fenschois «a se réveiller»
en créant leur TPE (trés petite entre-
prise).

Ainsi, PACELOR compte déja une dou-
zaine de "couvés”, dans des domaines
aussi divers que la diététique, la bro-
derie ou le dépannage informatique.
Les porteurs de projet se sont réel-
lement engagés dans un processus
d'accompagnement, vérifiant la validité
économique du projet et son adéqua-

PACELOR - Couveuse d’entreprises a |'essai
ZA de la Paix - 4 rue de Soissons - 57240 NILVANGE

Tel. 03 82 34 80 46 - Fax : 03 82 34 86 56 - E-mail : pacelor@alexis.fr

tion homme/projet. M. Louis-Michel
Barnier, délégué général d'ALEXIS,
vise les 60 couvés d'ici la fin de I'année
et précise «en accueillant des deman-
deurs d'emploi, mais aussi des salariés,
PACELOR contribuera efficacement a
la transition professionnelle», I'intérét
étant «de passer d'une culture de sa-
lariat & une culture d'entrepreneur».

EXPERIMENTATION UNIQUE

EN LORRAINE

PACELOR offre non seulement un hé-
bergement juridique, mais aussi un hé-
bergement physique dans les locaux
du batiment relais de NILVANGE. C'est
le premier site d'accueil en Lorraine
d'une telle formule, Cette nouvelle ins-
tallation, subventionnée par des fonds
européens et les collectivités locales, a
valeur d'expérimentation régionale.
L'inauguration des locaux a eu lieu le
16 mars 2007.
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L’abécédaire du futur
chef d’entreprise

Alexis a préché la bonne parole aux futurs créateurs d’entreprise. Entre prospection, conquéte
d’une clientéle et rapport avec la concurrence, la Boutique de Gestion des Trois Frontiéres a abordé
chaque étape jalonnant le « parcours du combattant » d’'un entrepreneur.

dent sur I'écian du rétro-
projecteur placé dans le
grand salon de |'Hotel de
Ville. Dans les r8les princi-
paux, de Jeunes ciéateurs
d'entreprise. refragant face ca-
méra leur parcours piofession-
nel. Dans certains cas. le che-
minement s'est révélé
tortueux. Dans dautres plus
aisés, le dénouement de ces
itinéraites crolsés se rejoignant
finalement sur un point : « la
satisfaction d'étre son propre
patron. de détenir seul la déct-
sion finale dans une sociélé.
Une sensation grisante », té-
moignait un des interviewss.
Mul doute que |a majeure

Les témoignages se succk-

partie de I'assistance. conviée
pai Alexis, signerait volontiers
pous faire partie du prochain
casting. Encore faudra-t-il que
ces salariés, désireux de mon-
ter leur propre entreprise, aient
bien assimilé la méthodologie
4 suivre. Mieux, qwils alent
passé aver succeés ce que Ge-
nevieve Schnitzle:. chargée de
mission pous la Boutique de
Gestion des Trois Frontigres,
qualifie de « parcours du eomn-
battant menant au statul de
chef d'entreprise ». A la fin de
chague galerie de portiaits.
l'intervenante s'est évertuée a
décrypter la portée de ces
messages patronaux. Premier
arrét sur Image @« Jel, I est

"= I

question de motivation, Celle
qul doit vous animer pour
mener @ bien voire projel ».
Un peu plus loin dans le film,
seconde pause : « Trois points
savérenl prépondérants pour
pérenniser une entreprise : la
techniclié, le sens commercial
et les facullés de gestion ».

Contacts

Les grandes lignes tracées,
la deuxiéme partie de cefte ré-
union s'est ensuite penchée
sui des détails. Ceux de na-
tuie 3 endiguer tout fisque de
dépdt de bilan prématusé :
w Une étude minutieuse de la
réglementation est indispensa-
ble. La concurrence doit égale-

o

En attendant de s'asseoir dans le fauteull de chef d'entreprise, ces porteurs de prBJ'et
ont recuellli fe témolgnage de feunes PDG

rienl ére bien [dentifide, le bust
ftant de se démarguer sur le
rmarché ». Encore un préalable
nécessaife avant de déhute:
toute aventure commerciale :
« Démarrer avec une clientéle
potentielle. Pour cela. il fout
velller & sonder lopinton via
du phoning ». Une maniére de
se faire connaitre en contous-
nant la législation « qui pro-
hibe toute publicité quant ou-
verfure . la place des
fouinisseuis et quelques no-
tions de pestion ont encoie
été sommairement abordées.
Cette réunion. empreinte de
théorie, a convaincu les indé-
cis de l'opportunité de prendie
leur indépendance profession-
nefle. Ceitains ont toutefois
regretté le manque dinterlocu-
teurs, Ainsi Apolinario Cata-
roro. qui projette de s'asseolr

Genevidve
Schnitzler,
chargéa

da mission
pour Alexis,

a détaillé la
méthodologte
& sulvra avant
toute
créatlon
d'entreprize.

dans le fauteuil de PDG d'une
société de transports. pointait-
il I'absence de partenaiies in-
stitutionnels : « Des membres
du consell général ou régional,
vers qui l'on peut se tourner
pour oblenir des aides [inan-
ciéres, Ou encore des profes-
sionnels, des gens du mélier
le comlact direct se révélant
blen souvent plus formateur
gue la théorie ». Avec ce dis-
cours, Apolinario mériterait de
décrocher un réle dans la pro-
chaine production d Alexis.
Cai sans y penser. ce Moyeu-
viien wenait de menfionner
dewx eléments évoqués lois de
ce rendez-vous du club des
“futuss entrepreneuss”: la re-
cherche de financement et les
tapports avec |3 concurrence. .

J.-M. Cavalli.
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Garde

a la carte

prés seize années d’ex-

périence passées dans

une créche associative
et un licenciement économi-
que plus tard... Anne-Marie
Schoapps a décidé de rebondir
en créant sa propre structure
d’accueil, a Thierville, prés de
Verdun. Placée sous le signe de
Uadaptabilité, la premiére cre-
che privée meusienne a immé-
diatement séduit les parents.
Vingt enfants sont déja ins-
crits.

Deux ans ! C'est le temps quil
aura fallu @ Anne-Marie Schoapps

pour caoncréticer can nroiet Forte

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu P . i

de son expérience de seize an-
nées passées dans une créche
associative, |'éducatrice a sou-
haité offrir un nouveau service
aux parents, plus en lien avec
leurs besoins. Son parcours ad-
ministratif a démarré par le stage
créateur dentreprise, a 'Afpa de
Verdun, en 2004. Lobjectif était
alors de «parfaire (ses) connais-
sances en comptabilité». Soutenue
et accompagnée par l'association
Alexis, Boutiques de gestion de
Lorraine et par un cabinet d'experts
comptables, elle a ainsi pu réaliser
un plan business...avant d'attendre
l'agrément PMI du Conseil général :
une étape indispensable liée au
décret 2000 entourant laccueil
des jeunes enfants. Récemment
obtenu, ce précieux sésame auto-
rise l'établissement a accueillir
quotidiennement et a plein temps,
guinze enfants. Les places en
creche manquent cruellement en
France et pas uniquement dans les
grandes agglomérations. Anne-
Marie Schoapps a par ailleurs

opté pour une adaptabilité et une
flexibilité des horaires. Il est vrai
qu'aujourd’hui tous les parents ne
quittent pas le bureau a 18h00,
Certains commencent trés tat,
d'autres finissent tard. Cest le
cas du personnel hospitalier ou
encore des militaires, présents a
Thierville. Tous peinent a trou-
ver des solutions. En créant la
créche Bouba, l'éducatrice a tout
simplement voulu apporter des
réponses adaptées. Ayant réalisée
une étude de marché, qui listait
les besoins et les attentes des pa-
rents, Anne-Marie Schoapps mise
sur une garde a la carte. Quverte

P : A
cing jours sur sept, la créche

privée prévoit un accueil journée
de 7h00 & 21h00...mais aussi des
prises en charge spécifiques de
nuit (21h00 & 7h00) et le week-
end (20h & 9h), sur réservations.

300 000 euros investis

Seulement un mois aprés son
ouverture, la structure s'occupe
de vingt enfants (garde occasion-
nelle ou réguliére) de 4 mois a
trois ans. Certaines futures ma-
mans ont d'ores et déja réservé
la place pour leurs enfants. Outre
l'adaptabilité, les parents ont été
séduits par cette créche, a la mai-
son. Anne-Marie Schoapps a in-
vesti 223 000 euros dans l'acqui-
sition puis la réhabilitation d’un
pavillon de 150 m?, avec jardin, a
Thierville. D'autres travaux seront
programmés, en 2007, avec 'amé-
nagement d'une chambre et d’'une
salle d’eau dans l'actuel garage...
évalué a 60 000 euros. Aucune
subvention n'a pour Uheure été
accordée, mais deux dossiers ont

Forte de son expenence passée AnneMane
Schoapps a créé lo premiére créche privée
meusienne, a Thierville.

été déposés au Conseil général
de la Meuse et a la CNAF de Bar-
le-Duc. En un mois, trois emplois
ont été créés : une éducatrice
de jeunes enfants, une auxiliaire
de puériculture et un CAP de
petite enfance. Dans ce secteur,
le recrutement est facilité par
un nombre important de postu-
lantes : «certains CV venaient de
Nancy et le travail en partenariat
avec U'ANPE a facilité les embau-
ches», confie la chef d'entreprise.
Deux autres emplois pourraient
prochainement compléter 'équipe
d’encadrement, suivant le nombre
d’enfants inscrits. Et avec simple-
ment une fermeture d'une semaine
prévue entre Noél et Nouvel An, la
structure «au service des parents»
devrait rapidement faire le plein.

bl

alexandra.marquet
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Création d’entreprises :
La Moselle en téte...

D'aprés une étude de conjoncture de I'INSEE
en date du 25 avril, la Lorraine a connu une
hausse des créations d entreprises plus soute-
nie qu'a l'échelle nationale (+ 10,8 % contre
+ 3.6 %) entre le 4*= trimestre 2006 et le ¢
trimestre 2007. Ces deux chiffres sont toute-
fois & relativiser puisquau 1 janvier dernier,
la définition des créations dentreprises dé-
nombrées par I'INSEE a été modifiée dans un
souci dharmonisation européen. 5i le départe-
ment de la Moselle reste, en valeur absolue, la
locomotive régionale (993 créations au T tri-
mestre 2007), son leadership est menacé par
la Meurthe-et-Moselle qui affiche une évolution
positive de 27,4 % entre les premiers trimest-
res 2006 et 2007 avec 740 créations pour la
période la plus récente. En valeurs relatives, le
«Classement» est dailleurs sans appel :
+ 27,4 % pour le 54, + 234 % pour le 88 et
seulement + 8,1 % pour le 57 et + 7.3 % pour
le 55. La Moselle reste néanmoins le départe-
ment le plus créateurs, avec prés de 44 % des
entreprises crédes en Lomaine note 'étude. En
termes de secteur d activité, entre les dex der-
niers trimestres, lindustrie hors agricole et ali-
mentaire (+ 61,1 %), le transport (+ 39.8 %),
I'éducation, la santé et [laction Ssociale
(+ 30, 9 %) sont les mieux orientés.
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FOIRE INTERNATIONALE DE NANCY

Jardin d’entreprises

Un stand gratuit pour se faire connaitre. Une douzaine de créateurs d’entreprises
sont abrités par 3i Lorraine au parc des expositions.

NANCY. - Une maison d’'é-
dition, un photographe, des
producteurs de jus de fruits,
des mécanigues miniatures,
de I'éclairage, des services a
la personne... C'est désor-
mais une machine bien
huilée.

En onze jours de foire inter-
nationale de Nancy, douze
créateurs d'entreprises pas-
sent par le stand de 3i Lor-
raine, émanation du conseil
régional qui s'est donné
pour vocation de « favoriser

| .

l'esprit entrepreneurial lor-
rain et donc l'emploi ».

Cet organisme présidé par
Patrick Abate, vice-prési-
dent & la Région, est souvent
le premier tremplin offert
aux tout frais entrepreneurs
pour se faire connaitre. « La
seule aide que j'ai eue, elle
vient d’eux », dit Gilles De-
loffre, Vosgien de Gerba-
mont, ex-ingénieur textile
reconverti dans le shiatsu,
qui a utilisé sa prime de li-
cenciement pour payer les

. —

Aurore Jacquot et ses créations signées = Des habits et moi ».

Photos Serge LALISSE

mille heures de formation
aires 4 'exercice de sa
nouvelle profession. En tout
10.000 €, compris le matériel
« pas cher », une chaise de
massage, deux tables pour
quelques centaines d'euros.
« Je n'ai pas investi assez
pour obtenir des subven-
tions. »
Sébastien Renard, photo-
graphe de 24 ans, a investi,
lui, 70.000 € pour créer son
entreprise 3 Richardménil.
Nabil Nait Salem et son as-
socié Sofiane Bendali ont
payé 20.000 € la machine
permettant la photosculp-
ture, spécialité commercia-
lisée sous l'enseigne de NS
Transform. Aurore Jacquot,
styliste de Dombasle sous la
griffe « Des habits et moi »
n'a pas caleulé, mais comme
les autres, elle ne peut pas
encore se verser de salaire.
Tous, & la téte d'entreprises

)

Le Vosgien Gilles Deloffre, en pleine séance de shiatsu.

récentes, ont un point com-
mun : ils attendent la sub-
vention qui leur permettra
de desserrer la trésorerie.

Tres peu d’abandons
Quant au coup de pouce que

représentent quelques jours
sur un stand de la'}oire. «les
retours sont vraiment posi-
?Ks » dit Pascale César,
argée de missions admi-
nistratives et financiéres a
l'antenne nancéienne de 3i
Lorraine, dont le siége se si-
tue & Metz. Depuis six ans
que cette opération est mise
en place, trés peu de la cin-
uantaine de créateurs
'entreprises passés par la
manifestation nanceienne
ont abandonné depuis. « Iis
sont 4 peine cing ou SiT »,
évalue la chargée de mission
en révélant les caps diffi-
ciles & franchir, « trois ans et
cing ans ». « Chague année,
les jeunes entrepreneurs que

nous avons accueillis re-
viennent nous faire une
petite visite. Ceuxr de la
premiére annéde sont fou-
jours la. »
Dans guels secteurs d'acti-
vités s'engouffrent-ils le
plus ? Les services aux par-
ticuliers, répond sans hési-
ter Pascale César. A partir
d'aujourd’hui, ceux-ci se-
ront illustrés par une nou-
velle exposante de Villers-
lés-Nancy, sous la judicieuse
enseigne de « Myosotis »,
Elle ggvelnppe un service a
domicile de stimulations co-
gnitives et sensorielles, en
particulier destinées aux
personnes atteintes d'Alz-
heimer. Dans le langage des
fleurs, ne m'oubliez pas dit
le myosotis.

Rachel VALENTIN
® Jusqu’au 4 juin, de 11 h a
21 h 30, au parc des exposi-
tions de Nancy. Entrée: 5 €.
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Incubateur lorrain. Recherche
managers desesperement

L'Incubateur lorrain a pour
vocation de développer les
créations d'entreprises
issues de la recherche,
publique ou privée. 55 pro-
jets sont suivis actuelle-
ment, mais les gestionnai-
res manquent cruellement.

« C'est presque un appel au peu-
ple », sourit Régis Brun, directeur
de I'incubateur lorrain, Mais voila,
la création d'entreprises issues de
la recherche se heurte & un obsta-
cle de taille ; la pénurie de cadres
opérationnels ou de managers qui
se lancent dans l'aventure aux
cotés des chercheurs, ou en pren-
nent le relais. « On a besoin de
gens qui viennent pour la gestion,
la pénétration des marchés, la
structuration des équipes et qui
veulent entrer dans I'équipe diri-
geante lors de la création », énu-
- mére-t-il.
Un manque qui se fait d'autant
plus sentir que la montée en char-
ge de l'incubateur s'est accentuée
en 2006. L'année demiére, 16 nou-
veaux projets ont été agréés (la
commission d'agrément et de suivi
comprend Oséo, le Conseil régio-
nal, des industriels, banquiers... et
se réunit tous les mois) contre 7 en
2005, ce qui porte le nombre des
dossiers suivis a 55. Parmi euy,
40 % relévent des sciences de I'in-

@ Régis Brun, directeur de l'incubateur, sert « de trait d'union entre
chercheurs et les partenaires, afin de sortir des entreprises pérennes ».

génieur, 30 % de la santé, 20 %
des technologies de I'information
et de la communication et 10 %
des sciences sociales.

Accompagner et financer
L'Incubateur lorrain se révéle pour
eux a la fois « un accompagna-
teur, un conseilleur et un payeur.
C'est ce qui fait notre particulari-
té », souligne Régis Brun.

La gestation d'un projet, qui dure
en moyenne 18 mois avant la créa-

tion de l'entreprise, entraine un
colt moyen de 70.000 € (facturé
35.000 € seulement). L'avance est
remboursée quand la jeune structu-
re devient profitable (sans que cela
n‘entame de plus de 50 % ses
bénéfices et sans dépasser 20 %
de la somme due chaque année).
Un argent qui sert a effectuer des
études de faisabilité, des prototy-
pes ou a participer a des salons,

Les « incubés », hébergés au sein
de I'incubateur ou restés dans

leurs laboratoires (Institut national
de recherche en informatique et
automatisme, Inra, Inserm, INPL,
université Henri Poincaré...), finis-
sent par se connaitre et bénéfi-
cient du « panel de compétences
phénoménal » qu'ils composent,

Panel de compétences
« C'est |'un de nos points forts. Le
savoir-faire est cumulatif : un pro-
jet aide un projet. » Les exemples
ne manguent pas : ACS a ainsi tra-
vaillé avec Incopol, Optomik et
Conovae qui, elle-méme, a partici-
pé a l'éclosion de PAT... « La peti-
te mafia», selon les termes de
Régis Brun, collabore efficace-
ment.
Pourtant, sur les 55 projets en
cours, un tiers, statistiquement, ne
donnera pas naissance a une entre-
prise, faute de marché, d'entente
entre les porteurs ou parce qu'il
sera développé dans une société
existante.

Matthieu Leman

L'Incubateur lorrain

- Budget : 600.000 €
(Ministére de la recher-
che ; Conseil régional ; FSE
et collectivités locales,
prlm‘.lpolnment le Grand
Nancy)

- 55 projets en cours.

- Tél. : 03.83.68.52.70..
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Stenay Eco :

le dynamisme économique est la !

L'assemblée générale de
l'association Stenay Eco,
qui vient de se dérouler en
mairie sous la présidence
de Francis Baudier, a per-
mis de présenter aux mem-
bres présents, chefs d'en-
treprises, élus, techni-
ciens, l'évolution de 'acti-
vité du conseil & la créa-
tion d'entreprises, cceur
de métier.

Francis Baudier a rappelé
les points significatifs de
l'activité de l'association
initiée par Etienne Demul-
der, qui est toujours une
initiative unigue et exem-
plaire, aux croisements
des initiatives privées et
publiques, d'initiative lo-
cale mais intégrée aux ré-
seaux départementaux, ré-
gionaux et désormais euro-
péens de proximité.
Cequ'a d'ailleurs salué De-
nis Cordonnier, vice prési-
dent du conseil général.
Depuis juillet 20086, 1'asso-
ciation dans le cadre de la
maison de l'emploi meu-
sienne, a participé a la
création d'un poste supplé-
mentaire en collaboration
avec AJC 55, l'autre pépi-
niére d'entreprises meu-
sienne, dédiée au nord
Imeusien.

Soixante projets
étudiés

Christophe Zug, est donc
chargé aux cités de Sté-
phane Perrin, d'accompa-
gner les projets de créa-
tion, reprise et ausside sui-
vre la jeune entreprise au
sein de Stenay Eco.

Sur l'année 2006, 60 nou-
veaux projets ont été ac-
cueillis et ont bénéficié de
conseils et de services ; ces
projets ont généré 23 créa-
tions ou reprises effecti-

»

-~y

Une nombreuse assistance au rendez-vous.

ves, dont 20 ont nécessité
le montage d'une ou sou-
vent plusieurs mesures spé-
cifiques. C'est pourquoi
les outils d'aide & la créa-
tion d'entreprises (préts &
taux zéro, aides directes
ou indirectes, exonéra-
tions) qui nécessitent un
travail souvent complexe
et nécessaire pour optimi-
ser le démarrage de la jeu-
ne entreprise sont mobili-
sésdans un esprit de servi-
ce le plus complet possible
explique Stéphane Perrin
gui ajoute « le suivi
post-création va se déve-
lopper de fagon formalisée
mais toujours adaptée aux
besoins exprimeés : l'asso-
ciation est au service des
projets et des chefsd'entre-
prise, de maniére souple,
réactive et proche. Cette
proximité, au sens géogra-
phigue et relationnelle, est
primordiale et doit étre ab-
solument maintenue ».

Stenay Eco est aussi un ser-
vice associé & la Codecom
du pays de Stenay, pourla-
quelle l'association tra-
vaille, directement ou indi-
rectement : création d'en-

Une assemblée sous la présidence de Francis Baudier.

treprises, zone d'activités,
programmes de développe-
ment local, relation avec
les collectivités, appui aux
entreprises locales dans
leurs projets, individuels
et collectifs. Enfin 1'asso-
ciation poursuit son tra-
vail aux cotés des partenai-
res meusiens, dont 1'agen-
ce de développement éco-
nomique de la Meuse.
Ces collaborations se sont
ouvertes naturellement
sur le transfrontalier,
dans le cadre d'un pro-
gramme de coopération In-
tereg, qui permet d'inscri-
renotre territoire dans des
dynamiques nouvelles et
porteuses de développe-
ment. Accueillir et accom-
pagner les projets, faire
partager les enjeux lo-
caux, apporter des servi-
ces au territoire, partager
des ressources humaines
indispensables aux popu-
lations entreprenantes, ac-
cueillir au mieux les initia-
tives extérieures, partici-
per 4 l'ouverture du terri-
toire sur les espaces voi-
sins sont les implications
ui font le quotidien de
l'association.
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Créatrices d’entreprises,

« Je préfere celles qui adop-
tent une stratégie de niches
en se dirigeant vers des seg-
ments de marché qui restent
a exploiter ». Maryvonne Pa-
risot, formatrice a4 1'APC,
parle en connaissance de
cause. L'association Perspec-
tives et Compétences propose
actuellement quatre modules
de trois jours consécutifs in-
titulés « Créatrices d’entre-
prises ». Une formation orga-
nisée conjointement avec la
chambre de commerce et fi-
nancée par le Direction ré-
gionale du travail et la Direc-
tion régionale du droit des
femmes.

Car les femmes porteuses
d'un projet existent mais
elles sont bien moins nom-
breuses, au final, a créer leur
entreprise.

« Connaissez-vous le FGIP
(Fonds de garantie a l'initia-
tive des femmes) », demande
par exemple Armand De-
hass, responsable APC. Ap-
paremment, le financement
ce n'est pas trop le probléme
de Marine, dont le projet est
déja bien ficelé, et son atelier

nouveaux défis

de conservation-restauration
déja acheté, « Salariée pen-
dant dewx ans, je souhaitais
créer mon propre emploi de
conservateur-restaurateur
d’objets métalliques et histo-
riques », dit-elle.

Bien qu’elle soit bien armée
pour débuter son entreprise,
elle avoue avoir apprécié ce
module d'accompagnement
et la dimension humaine des
formateurs. « Nous évaluons
le bien-fondé du projet qui,
par exemple, pour deux de
mes stagiaires, ne me semble
pas en phase avec Uenviron-
nement économique. Je dois
étre capable de les mettre en
garde si le projet ne me
semble pas viable malgré leur
capacité et leur dynamisme
pour entreprendre », dit Ma-
ryvonne.

Ses deux stagiaires qui dési-
rent ouvrir un cabinet d'es-
thétique n'ont, selon elle, pas
encore les sources néces-
saires pour analyser le mar-
ché. Ce module aura au
moins eu le mérite de leur
faire prendre conscience des

risques et de les aider &
mieux préparer leur projet.

« La gestion et la peur de l’é-
chec sont nos plus grandes
craintes », déclarent ces deux
femmes qui envisagent de
suivre une formation d'un an
en école d'esthétique. Les
profils et les projets sont trés
différents parmi les sta-
giaires. Il y a cette doctorante
en psychologie qui souhaite
se lancer dans la thérapie
comportementale et ouvrir
un cabinet. Mais la plupart
des créatrices choisissent ce-
pendant des activités faciles
a metire en ceuvre ou néces-
sitant peu d'expériences.

APC peut les aider a étre au-
tonomes dans leurs dé-
marches : outils de finance-
ments, marketing-mixte,
évaluation de projet... En
outre, les stagiaires bénéfi-
cient de seize heures d’ac-
compagnement individuel

avec Jacques Vancgon. Une
formation déja dispensée
dans le Nord du département
et en Moselle, pour que 1'es-
prit d’entreprendre ne soit
pas réservé qu’aux hommes.
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EGEE

L'experience en action

GEE ou la passion de trans-

mettre. LAssociation d’'en-

vergure nationale regroupe
des milliers de cadres retraités dé-
sireux de partager leur expérience
et de transmettre leurs savoir-faire
aux porteurs de projets ou encore
aux petites entreprises désireuses
de se développer. Au niveau dé-
partemental, 65 seniors ceuvrent
au quotidien pilotés par Frangoise
Vallet. Rencontre et explications.

La mise en application du décret
n°2201-1016 portant sur la création
d'un document unique relatif a l'éva-
luation des risques pour la santé et
la sécurité des travailleurs prévue
par larticle L 203-2 du code du tra-
vail a été pour bon nombre de chefs
d'entreprises le début d'un casse-
téte souvent insoluble. Devant le
désarroi des professionnels, plusieurs
initiatives ont été prises. Cest jus-
tement le cas de 'Association EGEE
qui regroupe des cadres retraités qui
mettent leurs expériences et leurs
savoir-faire au service des autres.
«A travers nos missions de conseils
et d'expertises auprés des entreprises,
nous nous positionnons comme de
véritables acteurs de terrain sensibles
aux difficultés des chefs d'entreprises.
Nous intervenons pour sensibiliser les
entrepreneurs a [importance de ce
document unique qui doit permettre
une prise de conscience des risques
existants. Si les grandes structures
ont des moyens internes pour gérer
ce type de dossier, dans les plus pe-
tites structures c'est moins évident»
explique Francoise Vallet, déléguée
départementale d'EGEE  54. C'est
a ce titre que lAssociation signera
le ler juin prochain a la Foire de
Nancy, une convention avec la Caisse

A travers cette convention, nous nous enga-

geons @ aider les entreprises pour évaluer leurs

risques et les soutenir dans l'établissement de
ce document» précise Frangoise Vallet

Régionale d'Assurance Maladie Nord-
Est. «A travers cette convention, nous
nous engageons @ aider les entre-
prises pour évaluer leurs risques et
les soutenir dans [‘établissement de
ce document. Nous ne sommes en
aucun cas concurrents des différents
consultants déja sur la place, nous
venons véritablement en appui et en
complémentaritéx.

Créée depuis plus de 30 ans, |'As-
sociation EGEE ne cesse de prendre
de Uampleur. Effet conjoncturel ou
véritable volonté d'implication de la
part des seniors ? Selon Frangoise
Vallet, la raison est qu'«aujourd'hui
beaucoup de cadres seniors sont invi-
tés a quitter leurs sociétés alors qu'ils
ont encore envie d'exercer une activité.
1ls rejoignent 'Association pour cela».

Forte de plus de 2500 conseillers au
niveau national, Egée est aujourd’hui
présente au niveau régional et da-
partemental. «(Cette assise nationale
nous permet une action structurée et
en lien direct avec les problématiques
économiques actuelles». Tous béné-
voles et issus de secteurs d'activités
divers, les 65 conseillers meurthe-
et-mosellans interviennent sur des
projets de créations d'entreprises (en
partenariat avec l'Adie par exemple
dans le cadre de dossier ACCRE, par-
ticipent au premier accueil dans les
Chambres de Métiers ou regoivent a
la Chambre de Commerce des por-
teurs de projets, aident a la mise a
jour du document unique, accompa-
gnent les entreprises ayant engagé
une démarche de certification IS0...
«Nous avons également mis en place
un groupe de travail avec un ancien
recruteur professionnel pour proposer
aux lycées et universités une pré-
paration & la rédaction du cv et un
entrainement & l'entretien d'embau-
che». EGEE intervient aussi dans le
cadre de reprises et de transmissions
d'entreprises ou encore pour des pro-
jets de développements industriels
ou commerciaux. «Nous mettons un
point d’honneur a assurer la formation
continue de nos conseillers et ce, dans
un souci de efficacité de l'associa-
tion». Une démarche remarguable et
remarquée.

héloise.ettinger
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Pascal Quéru, « investisseur bénévole »,
a soutenu 43 projets en 2006,

n sept ans, I'association Grand

Nancy Initiatives (GNI) est devenue
Pun des acteurs majeurs de la création
d'entreprises en Lorraine, Sa mission ?
Soutenir et accompagner la création
et la consolidation de Trés petites entre-
prises (TPE) de moine de 3 ans. Depuis
2001 plus de 2 millions d*euros de préts
d’honneur ont été arribués pour sou-
tenir 248 porteurs de projets et créer
529 emplois directs,

Le prix de 'Investisseur de I'année
Pascal Quéru, directeur général délégué de Saint-Gobain PAM et président de Grand Nancy Initiatives

Investisseur et bénévole

Depuis 3 ans, Pascal Quéru préside et mobilise les 50 bénévoles de I'association Grand Nancy Initiatives.
Venues des quatre coins de la Communauté Urbaine du Grand Nancy, 43 entreprises ont obtenu le label GNI en 2006.
Plus gu'une promesse, un gage de pérennité.

2006, un travail déquipe

Depuis 3 ans, Pascal Quéru est I'homme
fort de GNL En paralléle de son poste
de directeur délégué de Saint-Gobain
PAM, il préside le comité d'agrément
chargé d’auditionner en priorité les
candidats jeunes diplimés, les projets
s'installant en Zone Franche Urbaine,
les repreneurs d'entreprises, et les dos-
siers de création portés par des fem-
mes. En 2006, son bilan de président
est parlant : Pascal Quéru et son équi-
pe ont soutenu 43 entreprises, et par-
ticipé 4 la création de 86 emplois directs
sur I'agglomération du Grand Nancy.
Un record. « Parmi les porteurs de pro-
jets ayant obtenu le soutien de GNI,
B8 % des créateurs sont demandeurs
d'emplod et 24 % ont moins de 30ans ».
Une vocation sociale dont témoigne
Marie-Pierre Dardaine, I'une des 15
bénévoles qui chaque mois audition
nent 5ou 6 candidats & la création d'en-
treprise.

88 % de pérennisation a 3 ans

Le parrainage par un responsable

dentreprise expériments est 'une des
particularités de la démarche qualité du

3 questions a Pascal Quéru

« GNI est au service des créateurs et au service de son territoire »

Quelles sont les perspectives d'évolution
de GNI & court et moyen terme ?

Nous soubaitons améliorer le parrai-
nage des entreprises financées et conso-
lider leur suivi par des visites régulié-
res et la mise en place de tableaux de
bord trimestriels. Nous allons égale-
ment multiplier les actions de commu-
nication en particulier vers la cible ensei-
gnement supérieur. Notre objectif est de
maintenir la cadence, pour soutenir de
40 & 50 projets de créateurs par an.

Que penser des difficultés rencontrées par
les TPE en région Lorraine ?

Un tissu dynamique de TPE est impor-
tant pour Jes grandes entreprises car cela
favorise la respiration de Femploi, ainsi
que les dynamiques d'innovation. La
région lorraine est dotée d'outils d'ac-
compagnement, de financement et de
comseil qui permettent aux TPE détre
soutenues et formées dans leurs per-
spectives d'évolution.

Quels sont les atouts des TPE lorraines ?
La Lorraine dispose d'un potentiel uni-
versitaire trés important, notamment
dans des filiéres stratégiques de haut nivesn
comme les biotechnologies, la santé, ou
encore les nouveaux matériaux. La
fort autour de la thématique des maté-
ria, reconnu aujourdhu & travers les
deux péles de compétitivité MIPI et
FNGE.

résean GIN. Au total une trentaine d'en-
treprises, collectivités locales et asso-
ciations sont investies dans le déve-
loppement de GNL Membre du résean
CREAlliance, Grand Nancy Initiatives
est le maillon « financement » de cette
chaine d*initiative locale, régionale et
nationale. En 2006, GNI a attribué
350 000 euros de prét d"honneur sans
intérét et sans garantie, Un « contrar de
confiance » signé a titre personnel par
le chef d’entreprise, qui voit ses fonds

propres renforeés et acoés au préts ban.
caires facilité. Ainsi, pour une entre-
prise qui reqoit en moyenne 8 200 euros
de prét d’honneur par GNI, l'effet de
levier auprés des banques est de 7,1
soir 13 millions d'eurns d&hloqués depuie
sept ans, A trois ans, les TPE labelli-
sées GIN affichent un tax de pérenmisation
supérieur & 88 % : il ne leur reste plus
qu' se laisser grandir...

Audrey CORAL

Fiche technique

Effectif ; 25 structures impliquées

soft plus de 50 personnes

Forme juridique : Assodiation loi 1901
Actionnariat : Banques, entreprises,
collectivités locales (dont 21%
Grand-Nancy Aggiomération), CDC, etc.
Prét moyen : 8 00 €

Fonds d'intervention : 1 ME
Entreprises financées : 229




% >)

Business angels.
Investir et S lnvestlr

Lorraine Business Angels
(LBA) organise une journée
d'information a destination
d'investisseurs désireux
d‘accompagner des projets
financiérement, et aussi
humainement.

LBA commence a voler de ses pro-
pres ailes, avec une premiére jour-
née d'information organisée de
facon autonome. L'association per-
met a ses membres de soutenir, a
titre collégial, des projets de créa-
tions d'entreprises. Les bienfai-
teurs, désireux d'investir et de s'in-
vestir, apportent une capacité de
financement individuel de 30,000 &
150.000 €, mais aussi leurs compé-
tences. Parmi eux, des chefs d'en-
treprises retirés des affaires qui sou-
haitent garder un pied a |'étrier,
des créateurs d'entreprises dési-
reux de faire profiter d'autres de
leur expérience, et des cadres supé-
rieurs intéressés par I'aventure
entrepreunariale.

Experts de la création
d'entreprise

« Je représente les deux derniéres
catégories, et je m'approche douce-
ment de la premiére », plaisante
Gérard Houdot, président de LBA.
« J'ai le goiit d'entreprendre et le
golt de réussir. Et j'apprécie de
pouvoir transmettre mon expérien-
ce, J'ai investi dans deux projets,
pour lesquels je me sens véritable-
ment co-entrepreneur. » Car les
business angels participent active-
ment aux projets qu'ils accompa-

® «Jai investi dans deux projets; j'attends les résultats », commente
Gérard Houdot, président de Lorraine Business Angels.

gnent, par leurs conseils mais aussi
par l'implication de leur réseau.
Ceci dit, la maitrise du projet
revient toujours au porteur de pro-
jet, qui informe ses partenaires LBA
au moyen de tableaux de bord men-
suels.

Les heureux bénéficiaires du dispo-
sitif commencent par un oral, au
cours duquel ils présentent leur pro-
jet de facon magistrale. Certains
candidats sont proposés par les
réseaux de pépiniere. Les autres

sont accompagnés par Synergie,
filiale de la CCI 57, qui héberge
LBA, pour préparer leur présenta-
tion.

Un oral d'entrée

En 2006, 15 candidats ont é&té
entendus, par LBA, ainsi que des
investisseurs traditionnels conviés
aux présentations. 6 projets ont
fait I'objet de discussions. Parmi
eux, 2 ont d'ores et déja trouvé un
financement et un troisiéme reste

Le statut des business angels

L'association LBA détecte les pro-
jets lorrains en création ou en
croissance nécessitant un finance-
ment extérieur. L'aide .apportée
aux porteurs de projets est gratui-
te et respecte une stricte confiden-
tialité,

En février 2005, les membres de

LBA ont créé LBA Invest, une socié-
té par actions simplifées de capital
risque et a capital variable, pour
permettre l'investissement & titre
collectifs. Deux a trois business
angels peuvent ainsi se répartir les
risques sur un méme projet.

L'intervention au capital d'une

entreprise conceme toujours une
participation inférieure a la minori-
té de blocage, afin que le porteur
garde la maitrise de son projet.

LBA a récemment recu, avec 12
autres clubs de business angels, le
label du ministére des PME, du
commerce, de l'artisanat et des

en suspens. Les investisseurs consa-
crent environ une demi-journée par
mois au suivi du projet, a pondérer
en fonction de la situation du dos-

sier.

Cdté porteurs de projet, le systéme
sert a lancer une dynamique ver-
tueuse qui ne se limite pas a l'inves-
tissement et au partage d'expérien-
ce. De par I'apport de compétences
reconnues, les business angels peu-
vent contribuer & convaincre une
banque. En outre, |'étude bénévole
des projets n'implique pas de seuils
tels que ceux qui peuvent guider
un fond d'investissement. En quel-
que sorte, les business angels com-
pletent la panoplie des investis-
seurs existants, en accompagnant
la phase d'amorcage et de dévelop-
pement dans sa globalité.
CHté investisseurs, les 28 anges
que compte actuellement la Lorrai-
ne peuvent se référer a la région
parisienne, dont certains clubs attei-
gnent une dizaine d'années d'exis-
tence. Pour trois projets qui capo-
tent, trois vivotent, trois prennent
un rythme de croisiére, et un s'offre
le jackpot.

Marine Digabel

L'école des LBA

- Vendredi 11maide 9h 00 a
16 h 30 a la CCI 54.

- En présence de Claude
Rameau, président de Fran-
ce Angels.

- Contact : Michel Onfray ;
03.87.76.36.36 ;
monfray@synergie-ceei.com

professions libérales. LBA bénéfi-
ciera ainsi d'un soutien financier
pour développer ses activités dans
le cadre d'un programme d'objec-
tifs triennal. Dans de nombreux
pays, les réseaux d'investisseurs
de proximité comme les business
angels rencontrent un réel succés.
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